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GCcovntints K aovisevrs

Stichting Museum De Zwarte Tulp
Grachtweg 2a
2161 HN Lisse

Warmond, 18 juli 2023
Kenmerk: 2187

Geacht bestuur,
Hierbij brengen wij verslag uit over boekjaar 2022 met betrekking tot uw stichting.
1 SAMENSTELLINGSVERKLARING VAN DE ACCOUNTANT

De jaarrekening van Stichting Museum De Zwarte Tulp te Lisse is door ons samengesteld op basis van de van
u gekregen informatie. Deze jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2022, de staat van baten
lasten en het kasstroomoverzicht over 2022 met de daarbij horende toelichting. In deze toelichting is onder
andere een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving opgenomen.

Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder de voor
accountants geldende Standaard 4410, "Samenstellingsopdrachten". Op grond van deze standaard wordt
van ons verwacht dat wij u ondersteunen bij het opstellen en presenteren van de jaarrekening in
overeenstemming met in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor financiéle verslaggeving. Wij
hebben daarbij onze deskundigheid op het gebied van administratieve verwerking en financiéle
verslaggeving toegepast.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons alle
relevante informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden, in overeenstemming met de daarvoor
geldende regelgeving, dan ook uitgevoerd vanuit de veronderstelling dat u aan deze verantwoordelijkheid
heeft voldaan. Als slotstuk van onze werkzaamheden zijn wij door het lezen van de jaarrekening globaal
nagegaan dat het beeld van de jaarrekening overeenkwam met onze kennis van Stichting Museum De
Zwarte Tulp. Wij hebben geen controle- of beoordelingswerkzaamheden uitgevoerd die ons in staat stellen
om een oordeel te geven of een conclusie te trekken met betrekking tot de getrouwheid van de
jaarrekening.

Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende relevante ethische
voorschriften in de Verordening Gedrags- en Beroepsregels Accountants (VGBA). U en andere gebruikers van
deze jaarrekening mogen dan ook ervan uitgaan dat wij de opdracht professioneel, vakbekwaam en
zorgvuldig, integer en objectief hebben uitgevoerd en dat wij vertrouwelijk omgaan met de door u
verstrekte gegevens.

Voor een nadere toelichting op aard en reikwijdte van een samenstellingsopdracht en de VGBA verwijzen wij
u naar www.nba.nl/uitleg-samenstellingsverklaring.

Wasbeeklaan 32361 HG Warmond | T071 301 24 00 | E info@vanvelzenaa.nl | www.aangenamekennis.nl
IBAN NL40 RABO 0366 0662 77 | KvK 87003945 | BTW NL864173295B01 | Aangesloten bij SRA
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2 ALGEMEEN

2.1 Doel van de stichting

De Stichting Museum De Zwarte Tulp heeft ten doel het bewaren, conserveren en voor het publiek
toegankelijk maken van zaken en documenten met betrekking tot de geschiedenis van de
bloembollencultuur en al hetgeen daarmee samenhangt, een en ander in de ruimste zin van het woord.

2.2 Bestuur

Ten tijde van het uitbrengen van het financieel verslag 2022 bestond het bestuur uit 4 bestuursleden.
Deze zijn:

1 De heer A. de Roon, secretaris

2 De heer J.H. Hollander, voorzitter

3 Mevrouw G. Schukking, bestuurder

4 Mevrouw N. van Dijk, penningmeester

2.3 Oprichting stichting

Bij notariéle akte d.d. 16 juni 1981 verleden voor notaris M.C.J. Delen is opgericht de Stichting Museum
Museum voor de Bloembollenstreek.

Per 18 januari 2022 is via een statutenwijziging de naam van de stichting aangepast naar Stichting Museum
De Zwarte Tulp.

De stichting staat ingeschreven bij de Kamer van Koophandel, onder dossiernummer 41166274.

-3- Samenstellingsverklaring afgegeven
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3 BATEN EN LASTEN
3.1 Vergelijkend overzicht
Het resultaat over 2022 bedraagt negatief € 29.774 tegenover negatief € 7.571 over 2021. De resultaten
over beide jaren kunnen als volgt worden samengevat:

2022 2021 Verschil
€ % € % €

Baten
Baten 188.292 100,0 170.317 100,0 17.975
Lasten
Besteed aan de doelstellingen 57.328 30,5 41.617 24,4 15.711
Kosten van beheer en administratie
Inkoopwaarde van de omzet 8.569 4,6 4,118 2,4 4.451
Personeelslasten 51.890 27,6 49.154 28,9 2.736
Afschrijvingen materiéle vaste activa 5.506 2,9 5.203 3,1 303
Algemene/facilitaire zaken 67.106 35,6 50.344 29,6 16.762
Kantoorlasten 12.360 6,6 13.189 7,7 -829
Bestuur 15.306 8,0 14.266 8,4 1.040
Som der lasten 160.737 85,3 136.274 80,1 24.463
Resultaat -29.773  -15,8 -7.574 -4,5 -22.199
Financiéle baten en lasten -1 0 3 0 -4
Saldo -29.774 -15,8 -7.571 -4,5 -22.203

-4 - Samenstellingsverklaring afgegeven
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4 FINANCIELE POSITIE
Uit de balans is de volgende financieringsstructuur af te leiden:
2022 2021
€ € € €

Beschikbaar op lange termijn:
Stichtingsvermogen 295.712 325.486
Waarvan vastgelegd op lange termijn:
Materiéle vaste activa 237.076 239.690
Financiéle vaste activa 1.500 1.500

238.576 241.190
Werkkapitaal 57.136 84.296
Dit bedrag is als volgt aangewend:
Voorraden 12.622 8.168
Vorderingen 12.546 10.953
Liquide middelen 77.777 109.888

102.945 129.009
Af: kortlopende schulden 45.809 44.713
Werkkapitaal 57.136 84.296

Tot het verstrekken van nadere toelichtingen zijn wij gaarne bereid.

Met vriendelijke groet,

Van Velzen accountants & adviseurs B.V.
namens deze T.J.C. van Velzen AA

Digitaal ondertekend door:
Ted van Velzen
18 juli 2023 14:59 +02:00...

-5- Samenstellingsverklaring afgegeven
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BESTUURSVERSLAG OVER 2022

Algemeen

Vanwege overheidsmaatregelen in verband met Covid-19 is het museum gesloten geweest van 1 januari tot
3 februari. Vanwege de onzekerheid over het voortduren van de pandemie heeft het bestuur in januari
besloten om de voor het voorjaar geplande grote tentoonstelling Tulpenkoorts uit te stellen naar 2023. De
programmering voor de eerste helft van het jaar moest hierdoor op een laat moment worden aangepast.
Na de teleurstellende start is het tij gelukkig in de rest van het jaar gekeerd. Het museumbezoek kwam in
het voorjaar geleidelijk weer op gang. Eind 2022 telden we in totaal 6633 bezoekers, en dat is al met al geen
slechte score.

Dominant in het afgelopen jaar waren de zorgen over de financién en de liquiditeit. In 2021 moest al fors op
de reserves worden ingeteerd. Uiteindelijk is ook 2022 met een tekort afgesloten. Een positieve bijdrage
tegen het eind van het jaar vormde de toekenning van een subsidie van € 20.000 door de gemeente Lisse uit
het gemeentelijk noodfonds voor maatschappelijke organisaties en verenigingen in verband met Covid-19.
Met nieuwe vrijwilligers, een nieuwe directeur en met nieuw élan is veel werk verzet en is onmiskenbaar de
weg omhoog weer gevonden. De van veel kanten ondervonden sympathie bevestigt wat we -los van de
inhoud- graag willen zijn: een plek waar iedereen zich welkom en gewaardeerd voelt.

BEZOEKERSAANTALLEN 2016-2022
2016 8.791
2017 10.168
2018 11.199
2019 9.801
2020 4.995
2021 1.951
2022 6.633



Bestuur en organisatie

Het bestuur heeft in 2022 afscheid genomen van Piet Zippro na beéindiging van zijn benoemingstermijn.
Bestuurslid Nathalie van Dijk is hem als penningmeester opgevolgd.

SAMENSTELLING BESTUUR IN 2022

- Herman Hollander (voorzitter)

- Adri de Roon (secretaris)

- Nathalie van Dijk (penningmeester vanaf 1 juni 2022)
- Gerda Schukking

- Piet Zippro (penningmeester tot 1 juni 2022)

PERSONEEL

Per 15 februari is Stans van der Veen voor 20 uur per week in dienst gekomen als directeur. Zij heeft als
speciaal aandachtsgebied meegekregen de interne organisatie en de (communicatie met) de vrijwilligers.
Naast Stans is Jeanette de Ree voor 8 uur per week in dienst als administratief medewerker.

CONSERVATOR

Annemarie Vels Heijn was eerder al bereid gevonden om van begin 2021 tot medio 2022 onbezoldigd op te
treden als conservator. Mede gezien het uitstellen van de tentoonstelling Tulpenkoorts heeft zij met een jaar
"bijgetekend". Het bestuur is haar daarvoor bijzonder erkentelijk. Annemarie heeft zich ook het afgelopen
jaar stevig ingezet voor de programmering en organisatie van de tentoonstellingen en de presentaties, en
heeft verschillende activiteiten geéntameerd. Ook in 2022 heeft onze conservator uit haar eigen netwerk
voor verschillende zaken expertise heeft ingeschakeld, waaronder Irma Lichtenwagner voor advies over de
museumwinkel.

Trude Hol is wederom opgetreden als gastconservator voor de 2e tentoonstelling Tulpen Nu.

BELEID

Per 15 januari zijn de nieuwe statuten verleden voor notaris Boon te Lisse. De officiéle naam van de stichting
is aangepast (zie titel van dit jaarverslag). Ook is de doelstelling van de stichting gewijzigd: de bollencultuur
en wat daarmee samenhangt is het centrale aandachtsgebied, en niet langer ook de Bollenstreek los
daarvan. Met de nieuwe statuten voldoet het museum aan de WBTR (Wet Beheer en Toezicht
Rechtspersonen). Als gevolg hiervan is een Raad van Advies ingesteld (zie hierna).

Eind augustus 2025 is het museum 40 jaar geopend. Voor de viering van dit jubileum heeft het bestuur een
werkgroep ingesteld. Eén van de ideeén voor een passend cadeau is een actualisatie van de permanente
expositie op de bovenverdieping.

RAAD VAN ADVIES

In juni heeft het bestuur een Raad van Advies ingesteld. Deze raad adviseert het bestuur gevraagd en
ongevraagd. De raad wordt in elk geval geraadpleegd over begroting en jaarverslag.

De Raad van Advies bestaat uit de heren Piet Goemans (voorzitter), Jan van Vliet en Henk Westerhof. De
raad heeft het bestuur verzocht op zoek te gaan naar een extra lid met museale kennis en ervaring.



Speciale tentoonstellingen

Naast de vaste opstelling organiseren we enkele keren per jaar een speciale tentoonstelling en zorgen we
daarnaast voor kleinere presentaties. In dit verband is ook het afgelopen jaar weer mooi werk geleverd door
Marja Eveleens bij de vormgeving van de affiches, leaflets en brochures.

TULPEN NU 2021-2022 (11 december 2021 - 4 april 2022)
Deze tentoonstelling is al beschreven in het vorige jaarverslag. De looptijd dreigde aanvankelijk te worden
bekort door de gedwongen sluiting van het museum in januari, maar is verlengd tot 4 april.

PRECISIEWERK. BOTANISCHE KUNST - EEN BLOEIENDE WETENSCHAP (15 april - 3 juli)

De tentoonstelling Precisiewerk is georganiseerd in samenwerking met de Vereniging van Botanisch
Kunstenaars, en is gehouden van 15 april tot 3 juli.

Er zijn ruim 40 werken van leden van de vereniging getoond, waarbij de diversiteit in het botanisch tekenen
goed tot uitdrukking is gekomen.

TULPENVAZEN VAN HENRIETTE EN ROMAN REISINGER (15 juli - 11 december)

Naast een groot aantal kleine schilderijen van bloemen waren een vijftal grote bloemstillevens de blikvanger
van deze tentoonstelling.

Het ging daarbij met name om bloemboeketten van en met tulpen in klassieke tulpenvazen uit de collectie
van Royal Delft (oorspronkelijk opgericht als De Porceleyne Fles).

De schilderijen worden gekenmerkt door fotografische precisie, maar blijven een schilderkunstige weergave
van de werkelijkheid. Henriétte en Roman Reisinger zijn samen verantwoordelijk voor de kunstwerken:
Henriétte tekent voor het concept en de compositie van de boeketten, Roland staat voor het schilderwerk.
De afgebeelde vazen waren dankzij een bruikleen van Royal Delft ook zelf in de tentoonstelling te
bewonderen.Ter gelegenheid van de tentoonstelling heeft de Stichting Gildemeesters Bollenstreek een grote
tulpenvaas uit de collectie van Royal Delft aan het museum geschonken.

Deze was eveneens in de tentoonstelling te zien. Dezelfde stichting heeft het ook mede mogelijk gemaakt
om -in aanvulling op een bijdrage van de kunstenaars- via STER-reclame op radio en tv op verschillende
momenten de aandacht op deze tentoonstelling te vestigen.

TULPEN NU 2022-2023 (17 december 2022 - 26 februari 2023)

Net als de vorige editie toont ook Tulpen NU 2022-2023 werken van hedendaagse kunstenaars die
geinspireerd zijn door de tulp of andere (bol)bloemen. Dit keer zijn er zeven kunstenaars: Kiki van der Hart -
glas; Lynne Leegte - sculptuur; Mary Geradsts - sculptuur; Marieke Treffers - fotografie; Frank Tromp de Haas-
aquarellen; Alisa Lis - textiel; Lia Ootes - prenten.



Presentaties

Op entreewand bij de ingang naar de Comparitie:

- Schilderijen met bollenvelden (1), uit eigen collectie

15 februari - 15 november

- Schilderijen met bollenvelden (2), deels uit eigen collectie, deels bruiklenen
15 november 2022 - mei 2023

In het Prentenkabinet:

- Lang leve Curtis!

december 2021 - 4 april

- Bloeiende bolgewassen. Prenten uit de hoogtijdagen van de botanische prentkunst: de 19de eeuw.

6 april - 24 juli

- Botanisch meesterwerk: The Herbal van John Gerard uit 1597. Engels kruidenboek met planten die hielpen
tegen de pest, tegen slangenbeten en koorts.

26 juli- 11 december

- De schone Amaryllis en haar familie

12 december - maart 2023

In de Comparitie:

- Kleine bollenstillevens van Leo van den Ende

15 februari - 11 september

- Evert Schellens - strobalen en kuubkisten (schilderijen)
13 september - 11 december

In het Werktheater:

- Schilderijen van de Hoofdprijswinnaars van Kleurenpracht 2022

25 juni tot 10 juli

- Zwarte Tulp: aan het museum geschonken kunstwerken met zwarte tulpen
15 oktober - januari 2023



Vaste opstelling

Naast een collectie objecten in verband met de bloembollenteelt, veredeling en -handel is een aantal
kunstcollecties opgenomen in de permanente opstelling van het museum. Deze collecties zijn verwant aan
de bloembollencultuur en zijn een verrijking voor het museum. We noemen hier enkele collecties.

COMPARITIE
De Comparitie is een stijlkamer in het museum met daarin onderdelen van de directiekamers van de
afgebroken Kalkzandsteenfabriek Van Herwaarden v/h Arnoud in Hillegom.

COLLECTIENIEUWENHUIS

Een deel van de Comparitie (de voormalige grenen kamer of ingenieurskamer) is ingericht als
prentenkabinet voor de -in langdurige bruikleen verkregen- CollectieNieuwenhuis.

De getoonde collectie prenten wordt regelmatig gewisseld en -waar mogelijk- aangepast aan het thema van
de tentoonstellingen.

COLLECTIE WYLER

In de oude bibliotheekkast in de Comparitie (nabij het Prentenkabinet) staat een grote selectie bollenglazen,
gerangschikt naar kleur, land van herkomst en stijl.

Deze bollenglazen behoren tot de aan het museum geschonken Collectie Wyler.

GALERIJ DE WITTE ZWAAN

Stichting De Witte Zwaan is eigenaar van een kunstcollectie volledig georiénteerd op voorjaarsbloeiende
bolgewassen, zoals schilderijen, zilver, keramiek, glas, textiel en meubilair.Het museum heeft de collectie
sinds juni 2015 in langdurige bruikleen gekregen. Objecten uit de collectie zijn te zien op de begane grond
rond de Comparitie: in de galerij De Witte Zwaan.

HISTORIE VAN DE BLOEMBOLLENCULTUUR

Op de eerste verdieping van het museum kunnen bezoekers leren over de historie van de
bloembollencultuur, de bloembollenteelt, -veredeling en -handel. De informatie wordt toegankelijk gemaakt
aan de hand van twee tijdlijnen. Eén tijdlijn gaat over de ontwikkeling van de bloembollencultuur in de
afgelopen 500 jaar. Een tweede tijdlijn toont de jaarcyclus van de bloembollenteelt.

COLLECTIE D.W. LEFEBER

In een apart deel van de eerste verdieping, vertellen we het verhaal van de bloembollenhandel en
bloembollenveredeling. De objecten komen voor een groot deel uit de nalatenschap van D.W. Lefeber (1894
-1979), icoon uit het bloembollenvak. Lefeber was de 'vader' van onder meer de beroemde Apeldoorn tulp
en stond ook aan de wieg van de Keukenhof. De Stichting D.W. Lefeber Memory heeft de voorwerpen
langdurig in bruikleen gegeven aan het museum.



Nevenactiviteiten

SCHILDERCOMPETITIE KLEURENPRACHT 2022

Net als in 2021 heeft het museum in het voorjaar weer een vrije schildercompetitie uitgeschreven.

Dit keer georganiseerd door de Commissie Kleurenpracht. Er hebben 75 kunstenaars deelgenomen, verdeeld
over de categorieén professionals en amateurs. Hun inzendingen waren van 4 juni tot en met 25 juni 2022 te
zien in een tijdelijke galerie aan de Koninginneweg te Lisse. De galerie was drie middagen per week open. De
eerste prijs bij de professionals is toegekend aan Joke Kokkelkoren, bij de amateurs aan Bart Vaneveld.

De Commissie Kleurenpracht bestaat uit Herman Hollander, Karel Zwetsloot, Aletta van Leeuwen, Hervé
Jamin en Ans van Dorssen.

ONTMOETINGEN, WORKSHOPS EN VERHALEN

Veelal op de zondagmiddag hebben diverse keren (gratis) toegankelijke activiteiten plaatsgehad.

Zo zijn op 6 en 20 februari, 6, 13 en 27 maart en op 3 april ontmoetingen gearrangeerd met successievelijk
Ems Willems, Gabrielle Nunez Larraz, Maarten Kools, Jops Jacobs, Arie van 't Riet en Diana Harteveld (de
kunstenaars van Tulpen NU 2021-2022).

Op 13 februari was er een toelichting van Annemarie Vels Heijn op de presentatie Lang Leve Curtis!

Op 20 maart vertelde Leo van den Ende over zijn werk, n.a.v. de presentatie van zijn kleine bloemstillevens.
Ans van Dorssen en Ria Enter gaven op 27 februari een workshop schilderen.

Karel Zwetsloot gaf op 10 april een lezing over bollenveldenschilders.

In het kader van de tentoonstelling Precisiewerk zijn in mei en juni door botanisch kunstenaars enkele
presentaties en workshops gegeven.



Collectie en collectiebeheer

Er is nog veel werk te verzetten aan het stroomlijnen, invullen en uitwerken van de basisregistratie. Van een
groot aantal objecten is nog geen foto beschikbaar en/of is nog geen locatie vastgelegd. Kort samengevat
kende het museum eind 2022 zo'n 14.000 geregistreerde objecten: bijna 2800 kunstobjecten, 3700
cultuurobjecten, 1800 boeken en documenten, en 5600 foto's, dia's en films. Het meerendeel (8300) staat te
boek als schenking, 3100 objecten zijn in bruikleen, en van 1900 objecten is de herkomst (nog) niet bekend.

AANWINSTEN

Het museum heeft in 2022 verschillende schenkingen ontvangen. We vermelden hier:

- een vrolijkmakende oranje tulpenvaas, getiteld Koninklijke tulpenvaas, vervaardigd door Sarah Michael.
De schenker wenst anoniem te blijven.

- een schilderij van Beatrix Frederiks met als voorstelling een grote zwarte tulp tegen een vuurrode
achtergrond. We kregen het van de eigenaren van de Tulphoeve in Voorhout, die met hun zaak zijn gestopt.
- een collectie van 90 hyacintglazen, gekregen van mevrouw Ina van Leeuwen, oud-vrijwilligster van het
museum.

- een grote tulpenvaas uit de collectie van Royal Delft, een schenking van de Stichting Gildemeesters
Bollenstreek ter gelegenheid van de tentoonstelling Tulpenvazen van Henriétte en Roman Reisinger.

HUISVESTING EN DEPOTS

Het depot Gemeente-archief is uitgebreid met een ruimte voor de kunstobjecten van De Witte Zwaan, en
enkele kostbare objecten van het museum. In dat depot bevond zich al de nodige documentatie en
archiefmateriaal van het museum. Met de gemeente Lisse is hierover medio 2022 een officiéle
overeenkomst gesloten.

Na de eerdere aanzegging dat het museum depot Onderwater zou moeten opgeven kwam eind 2022 van de
beheerder het aanbod van een alternatief, een kleiner depot aldaar. Dat heeft het museum in dank
aanvaard. Met de voorbereiding voor de verhuizing is nog in december begonnen.

De museumbibliotheek is in september verhuisd van het werktheater (achter het grote scherm) naar het
voormalige kantoor op de bovenverdieping. De technische dienst heeft twee fraaie en kloeke boekenkasten
gebouwd. De bibliotheek blijft alleen voor intern gebruik.



EDUCATIE

Museum de Zwarte Tulp ziet het als zijn missie om inwoners van de streek en mensen van daarbuiten te
informeren over de bollenteelt en de geschiedenis van de bollenteelt. We streven er naar (les)programma's
aan te bieden voor leerlingen van het basisonderwijs en de onderbouw van het voortgezet onderwijs.

In maart hebben verschillende basisscholen en een school voor voortgezet onderwijs het museum bezocht.

Op 23 november bezochten leerlingen van de ISK (de internationale schakelklas, gevestigd in de voormalige

Beekbrugschool in Lisse) van 12 t/m 18 jaar het museum voor een rondleiding en creatieve workshop.Er zijn
activiteiten voor de jeugd ontplooid in de herfst- en de kerstvakantie.

Ans van Dorssen gaf op 26 en 28 oktober een workshop schilderen voor kinderen vanaf 6 jaar

COMMUNICATIE

Goede communicatie is van groot belang om bezoekers naar het museum te krijgen. Met persberichten en
persbijeenkomsten houden we de media op de hoogte van onze activiteiten. Daarnaast hebben we diverse
eigen media om belangstellenden te informeren, waaronder onze eigen website en Facebook. Met dank aan
Marja Eveleens (website en Facebook).

In Lisser Nieuws is vorig jaar tweewekelijks een column van en over het museum verschenen. De column is
tot december verzorgd door Klaar Wolff. Annemarie Vels Heijn heeft de pen vanaf december overgenomen.
Hulde aan beide dames voor hun interessante en originele teksten.

Interne communicatie is onmisbaar voor de goede gang van zaken binnen de organisatie. Vorig jaar is
regelmatig een interne (mail-)nieuwsbrief gemaakt voor de vrijwilligers. Mart van der Vlugt verzorgde deze
uitgave, waarvoor dank.

Vrijwilligers

Museum De Zwarte Tulp steunt in grote mate op vrijwilligers. Er zijn vrijwilligers op allerlei gebied,
van baliemedewerkers tot rondleiders, van technische dienst tot collectiebeheer en van educatie tot
tuinonderhoud. We willen alle vrijwilligers nog eens bijzonder veel dank zeggen voor hun inzet.
Coordinator Facilitaire Zaken Frank Rietdijk, coordinator (balie)vrijwilligers Ine Groeneveld en de
winkelbeheerders Elly Bennis, Toke Straatsma en Marja de Wit verdienen een speciale vermelding.

In de loop van 2022 is een verdere groei en vernieuwing van het aantal vrijwilligers opgetreden. Dit was met
name merkbaar bij de balie, technische dienst en collectiebeheer. Eind 2022 telde het museum in totaal 75
vrijwilligers.

Gilde van de Zwarte Tulp

Net als de vrijwilligers is ook het Gilde van de Zwarte Tulp van levensbelang voor Museum De Zwarte Tulp.
De circa 170 bedrijven geven een donatie en dragen zo in belangrijke mate bij aan de exploitatie van het
museum. Daarnaast toont het Gilde aan dat er een breed maatschappelijk draagvlak is voor het museum.
Voor de Gildeleden wordt drie a vier maal per jaar een bijzondere bijeenkomst georganiseerd. Daarnaast
hebben Gildeleden een aantal andere privileges. Zij kunnen bijvoorbeeld gebruik maken van een vip-
ontvangst met maximaal acht gasten. Ontvangst met koffie, thee en gratis rondleiding zijn hierbij
inbegrepen.



Stichting Gildemeesters Bollenstreek; Project Reuzenbollen

De Stichting Gildemeesters Bollenstreek is in 2018 gestart met het kunstproject 'GIANT TULIP BULBS' ook
wel Reuzenbollen genaamd. Het project omvat het plaatsen van 80 reuzenbollen tussen Haarlem en Leiden,
die vervolgens worden verbonden door een fietsroute. Hiermee wil de stichting de Bloembollenstreek nog
meer op de kaart plaatsen. Inmiddels staat de teller op 50 reuzenbollen.

Zie voor meer informatie de website: https://gildemeestersbollenstreek.nl

Met de netto opbrengsten heeft de stichting de mogelijkheid om het museum voor specifieke doelen te
ondersteunen. Het bestuur is de stichting zeer erkentelijk voor de bijdragen in 2022 voor promotie op
landelijke tv en radio van de tentoonstelling Tulpenvazen van Henriétte en Roman Reisinger, voor de
aanschaf van een nieuw kassasysteem, en voor de hierboven gememoreerde schenking van een Tulpenvaas
van Royal Delft.

Lisse, 23 mei 2023.

Het bestuur van de Stichting Museum De Zwarte Tulp

Ondertekening bestuurder(s) voor akkoord

De heer A.D. de Roon, secretaris
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Stichting Museum De Zwarte Tulp
gevestigd te
Lisse

JAARREKENING 2022



1 BALANS PER 31 DECEMBER 2022
(voor resultaatbestemming)

ACTIVA
Vaste activa
Materiéle vaste activa (1

Financiéle vaste activa (2)

Overige vorderingen
Vlottende activa

Voorraden (3)

Gereed product en handelsgoederen

Vorderingen (4)

Overige belastingen en premies sociale
verzekeringen
Overlopende activa

Liquide middelen (5)

Bijlage bij accountantsrapport
d.d. 18 juli 2023
Stichting Museum De Zwarte Tulp

\/j

Lisse
31 december 2022 31 december 2021
€ € € €
237.076 239.690
1.500 1.500
12.622 8.168
5.360 5.596
7.186 5.357
12.546 10.953
77.777 109.888
341.521 370.199

Samenstellingsverklaring afgegeven



PASSIVA

Stichtingsvermogen (6)

Stichtingskapitaal
Bestemmingsreserves
Bestemmingsfonds

Kortlopende schulden (7)

Crediteuren

Overige belastingen en premies sociale
verzekeringen

Overlopende passiva

\/j

Bijlage bij accountantsrapport
d.d. 18 juli 2023
Stichting Museum De Zwarte Tulp

Lisse
31 december 2022 31 december 2021
€ € € €
-15.784 -2.354
289.896 297.932
21.600 29.908
295.712 325.486
9.984 19.621
2.001 554
33.824 24.538
45.809 44,713
341.521 370.199

-18 -
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Bijlage bij accountantsrapport

d.d. 18 juli 2023
Stichting Museum De Zwarte Tulp

Lisse
2 STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2022
Begroting Realisatie
Saldo 2022 2022 2021
€ € €
Baten
Baten (8) 188.292 200.100 170.317
Som van de geworven baten 188.292 200.100 170.317
Lasten
Besteed aan de doelstellingen
Collectiebeheer (9) 1.544 15.000 1.122
Marketing en communicatie (10) 4.515 12.000 7.567
Tentoonstellingen (11) 33.417 16.000 26.518
Publiek (12) 9.143 5.800 4.779
Gilde (13) 8.709 4.500 1.631
57.328 53.300 41.617
Inkoopwaarde van de omzet (14) 8.569 7.500 4.118
Kosten van beheer en administratie
Personeelslasten (15) 51.890 52.450 49.154
Afschrijvingen (16) 5.506 5.000 5.203
Algemene/facilitaire zaken (17) 67.106 56.500 50.344
Kantoorlasten (18) 12.360 15.000 13.189
Bestuur (19) 15.306 10.350 14.266
152.168 139.300 132.156
Saldo voor financiéle baten en lasten -29.773 0 -7.574
Rentebaten en soortgelijke opbrengsten (20) -1 0 3
Saldo -29.774 0 -7.571
-19- Samenstellingsverklaring afgegeven



Resultaatbestemming

Stichtingskapitaal
Bestemmingsreserves
Bestemmingsfonds

\Y/

2022 2021
€ €
-13.430 -3.635
-8.036 -3.936
-8.308 0
-29.774 -7.571

-20-
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3 KASSTROOMOVERZICHT

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.

2022

Bijlage bij accountantsrapport

d.d. 18 juli 2023
Stichting Museum De Zwarte Tulp

2021

Lisse

Kasstroom uit operationele activiteiten

Resultaat -29.773
Aanpassingen voor:

Afschrijvingen 5.506
Veranderingen in het werkkapitaal:

Mutatie voorraden -4.454
Mutatie vorderingen -1.593
Mutatie crediteuren -9.637
Mutatie belastingen en premies sociale

verzekeringen 1.447
Mutatie overlopende passiva 9.286

Kasstroom uit bedrijfsoperaties
Rentelasten
Kasstroom uit operationele activiteiten

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investeringen in materiéle vaste activa

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Toename overige vorderingen

Mutatie geldmiddelen

Samenstelling geldmiddelen

2022

-29.218

-29.219

-2.892

-32.111

-7.574
5.203
2.223

-872

13.424

-3.414
-18.023

2021

-9.033

-9.030

-2.751

-1.500

-13.281

Geldmiddelen per 1 januari

Mutatie liquide middelen

Geldmiddelen per 31 december

€
109.888
-32.111

77.777

€
123.169
-13.281

109.888

-21-
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4 GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

ALGEMEEN

Activiteiten

Stichting Museum De Zwarte Tulp, gevestigd te Lisse, heeft ten doel het bewaren, conserveren en voor het
publiek toegankelijk maken van zaken en documenten met betrekking tot de geschiedenis van de
bloembollencultuur en al hetgeen daarmee samenhangt, een en ander in de ruimste zin van het woord.

Continuiteit

Als gevolg van naweeén van de Coronacrisis, het museum is in het begin van het boekjaar nog gesloten
geweest, is nog steeds sprake van een onzekere situatie . Het effect op de stichting en de vraag of dit op
termijn kan leiden tot continuiteitsproblemen is onduidelijk. Gezien de bijzondere situatie rondom het
Coronavirus, mede in het licht van de opgeheven overheidsmaatregelen hieromtrent, en de door het
bestuur gerealiseerde reorganisatie, verwachten wij geen continuiteitsissue op deze grond voor de stichting.
Wij zijn dan ook van mening dat de waarderingsgrondslagen op basis van continuiteit kunnen worden

gehandhaafd. De in de onderhavige jaarrekening gehanteerde grondslagen van waardering en
resultaatbepaling zijn dan ook gebaseerd op de veronderstelling van continuiteit van de stichting.

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijfnummer handelsregister

Stichting Museum De Zwarte Tulp is feitelijk en statutair gevestigd op Heereweg 219 te Lisse en is
ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 41166274.

Schattingen

Om de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening te kunnen toepassen, is het nodig dat
het bestuur van Stichting Museum De Zwarte Tulp zich over verschillende zaken een oordeel vormt, en dat
het bestuur schattingen maakt die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen.
Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van
deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op
de betreffende jaarrekeningposten.

ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN DE JAARREKENING

De jaarrekening is opgesteld volgens de bepalingen van Richtlijn C1 "Kleine Organisaties zonder
winststreven" van de RIJK.

De jaarrekening is opgemaakt op basis van historische kostprijs. Baten en lasten worden toegerekend aan
het jaar waarop ze betrekking hebben. Overschotten worden slechts opgenomen voor zover zij op
balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke tekorten die hun oorsprong vinden voor het eind
van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn
geworden.

-22- Samenstellingsverklaring afgegeven
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GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen aanschaffingswaarde of vervaardigingslasten
verminderd met afschrijvingen bepaald op basis van de geschatte levensduur rekening houdend met een
eventuele restwaarde. De afschrijvingen bedragen een vast percentage van de aanschaffingswaarde of
vervaardigingslasten.

Voorraden

De voorraden worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs onder toepassing van de FIFO-
methode (first in first out) dan wel lagere opbrengstwaarde.

Vorderingen en overlopende activa

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie,
inclusief de transactiekosten indien materieel. Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd
tegen de geamortiseerde kostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op
de boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen

Liguide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf maanden.
Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder
kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Stichtingsvermogen

Onder het eigen vermogen worden financiéle instrumenten gepresenteerd, die op grond van de
economische realiteit worden aangemerkt als eigenvermogensinstrument; de juridische vorm speelt hierbij
geen rol.

Bestemmingsreserves:

De bestemmingsreserves worden gevormd voor toekomstige uitgaven die uit de huidige beschikbare
middelen gedekt moeten worden. Voor de bestemming van deze gelden zijn door het bestuur beperkingen
opgelegd.

Bestemmingsfondsen:

De bestemmingsfondsen worden gevormd voor toekomstige uitgaven die uit de huidige beschikbare
middelen gedekt moeten worden. Voor de bestemming van deze gelden zijn door derden beperkingen
opgelegd.

Stichtingskapitaal:
Het Stichtingskapitaal betreft een overige reserve waarover kan worden beschikt zonder belemmering door
wettelijke of statutaire bepalingen.

-23- Samenstellingsverklaring afgegeven
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Kortlopende schulden en overlopende passiva
De kortlopende schulden en overlopende passiva betreffen schulden met een looptijd van ten hoogste één

jaar en worden - voor zover niet anders vermeld - gewaardeerd tegen nominale waarde.

GRONDSLAGEN VOOR DE BEPALING VAN HET SALDO VAN BATEN EN LASTEN

Algemeen

Onder de baten van de stichting worden verstaan de aan het boekjaar toe te rekenen netto-opbrengsten uit
hoofde van subsidies, donaties, schenkingen, legaten en andere baten welke zijn toe te rekenen aan de
activiteiten van de stichting.

De baten worden verantwoord in het jaar waarop deze betrekking hebben.

Inkoopwaarde van de omzet

De inkoopwaarde van de omzet omvat de kostprijs van de verkochte en geleverde goederen.

Overheidssubsidies

Exploitatiesubsidies worden ten gunste van de staat van baten en lasten gebracht in het jaar ten laste
waarvan de gesubsidieerde uitgaven komen/waarin de opbrengsten zijn gederfd/waarin het
exploitatietekort zich heeft voorgedaan.

GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN HET KASSTROOMOVERZICHT

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.

De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen en de vlottende effecten.
De effecten kunnen worden beschouwd als zeer liquide beleggingen.

-24 - Samenstellingsverklaring afgegeven
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5 TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2022

ACTIVA

VASTE ACTIVA

1. Materiéle vaste activa

Boekwaarde per 1 januari 2022
Aanschaffingswaarde
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen

Mutaties
Investeringen
Afschrijvingen

Boekwaarde per 31 december 2022
Aanschaffingswaarde
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen

Boekwaarde per 31 december 2022

Afschrijvingspercentages

Materiéle vaste activa

Bijlage bij accountantsrapport
d.d. 18 juli 2023

Stichting Museum De Zwarte Tulp
Lisse

Materiéle
vaste activa

€

618.816
-379.126

239.690

2.892
-5.506

-2.614

621.708
-384.632

237.076

0-20

-25-
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2. Financiéle vaste activa

Overige vorderingen

Waarborgsommen huur

VLOTTENDE ACTIVA

3. Voorraden

Gereed product en handelsgoederen

Artikelen museumwinkel

4, Vorderingen

\Vl Bijlage bij accountantsrapport

d.d. 18 juli 2023
Stichting Museum De Zwarte Tulp

Overige belastingen en premies sociale verzekeringen

Omzetbelasting
Pensioenen

Overlopende activa

Nog te ontvangen baten
Huur

Verzekeringen
Voorschotten personeel
Diversen

Lisse
2022 2021

€

1.500 1.500

12.622 8.168

5.360 4.851

0 745

5.360 5.596

3.892 0

0 414

2.842 3.272

0 356

452 1.315

7.186 5.357
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5. Liquide middelen

ABN AMRO Bank N.V.
Rabobank

Kas

Gelden onderweg

\'l Bijlage bij accountantsrapport

d.d. 18 juli 2023
Stichting Museum De Zwarte Tulp

Lisse
2022 2021

€ €
41.828 107.388
34.022 651
1.229 1.232
698 617
77.777 109.888
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PASSIVA

6. Eigen vermogen

Stichtingskapitaal

Stand per 1 januari
Resultaatbestemming

Stand per 31 december

Bestemmingsreserves

Bestemmingsreserve onderhoud
Bestemmingsreserve vergezichten
Bestemmingsreserve fooienpot
Bestemmingsreserve pand

Bestemmingsreserve onderhoud

Stand per 1 januari

\/j

Afname vanuit resultaatbestemming wegens onderhoud

Stand per 31 december

Bestemmingsreserve vergezichten

Stand per 1 januari
Vrijval

Stand per 31 december

Bestemmingsreserve fooienpot

Stand per 1 januari
Vrijval

Stand per 31 december

Bijlage bij accountantsrapport
d.d. 18 juli 2023
Stichting Museum De Zwarte Tulp

Lisse
2022 2021

€ €
-2.354 1.281
-13.430 -3.635
-15.784 -2.354
87.428 90.399
0 350
0 779
202.468 206.404
289.896 297.932
90.399 90.399
-2.971 0
87.428 90.399
350 350
-350 0
0 350
779 779
-779 0
0 779
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Lisse
2022 2021
€ €

Bestemmingsreserve pand
Stand per 1 januari 206.404 210.340
Afname vanuit resultaatbestemming wegens afschrijving pand -3.936 -3.936
Stand per 31 december 202.468 206.404
Bestemmingsfonds
Bestemmingsfonds T.I.M. 0 8.150
Bestemmingsfonds kunstaankoop 3.387 3.387
Bestemmingsfonds educatie basisonderwijs 0 158
Bestemmingsfonds toegangspoort 7.213 7.213
Bestemmingsfonds wintertuin 11.000 11.000

21.600 29.908
Bestemmingsfonds T.I.M.
Stand per 1 januari 8.150 8.150
Vrijval -8.150 0
Stand per 31 december 0 8.150
Bestemmingsfonds kunstaankoop
Stand per 1 januari 3.387 3.387
Stand per 31 december 3.387 3.387
Bestemmingsfonds educatie basisonderwijs
Stand per 1 januari 158 158
Vrijval -158 0
Stand per 31 december 0 158
Bestemmingsfonds toegangspoort
Stand per 1 januari 7.213 7.213
Stand per 31 december 7.213 7.213
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Bestemmingsfonds wintertuin
Stand per 1 januari

Stand per 31 december

7. Kortlopende schulden

Crediteuren

Crediteuren

\/j

Overige belastingen en premies sociale verzekeringen

Loonheffing
Pensioenen

Overlopende passiva

Vakantiegeld
Accountantskosten

Te betalen boete NOW
Ontvangen voorschotten

Nog te betalen energiekosten
Overige nog te betalen kosten
Terug te betalen NOW

Bijlage bij accountantsrapport
d.d. 18 juli 2023
Stichting Museum De Zwarte Tulp

Lisse
2022 2021

€ €
11.000 11.000
11.000 11.000
9.984 19.621
1.447 554
554 0
2.001 554
1.420 80
3.127 3.150
0 4.810
1.230 3.670
8.168 0
3.135 1.719
16.744 11.109
33.824 24.538
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Niet in de balans opgenomen verplichtingen
Meerjarige financiéle verplichtingen

Huur

De stichting is een financiéle verplichting aangegaan voor de huur van kantoorruimte, gelegen aan de
Heereweg 217A te Lisse. De overeengekomen huur bedraagt € 7.000 per kalenderjaar. De verplichting is
aangegaan tot en met 22 april 2024.
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6 TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2022

8. Baten

Subsidies

Donaties en giften
Entreegelden

Verkoop museumwinkel
Verhuuropbrengsten
Horeca

Verborgen museumschatten
Subsidie inzake COVID-19
Overige baten

Besteed aan de doelstellingen
9. Collectiebeheer

Extern Depot
Adlib
Algemeen

10. Marketing en communicatie

Advertenties en Catalogi
Website

Porti

Algemeen

11. Tentoonstellingen

Vaste tentoonstellingen
Prenten tentoonstellingen
Seizoenstentoonstellingen
Algemeen

\/j

Bijlage bij accountantsrapport
d.d. 18 juli 2023
Stichting Museum De Zwarte Tulp

Lisse
Begroting Realisatie
Saldo 2022 2022 2021
€ €
15.000 15.000 40.428
72.819 82.500 87.296
29.858 45.600 6.912
20.670 15.000 7.032
13.208 12.000 11.142
1.707 5.000 437
0 0 4.000
35.000 25.000 13.010
30 0 60
188.292 200.100 170.317
0 5.000 0
936 0 840
608 10.000 282
1.544 15.000 1.122
3.175 0 332
1.170 5.000 3.322
4 0 10
166 7.000 3.903
4,515 12.000 7.567
19 2.000 3.108
882 0 2.249
30.589 0 18.993
1.927 14.000 2.168
33.417 16.000 26.518
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12. Publiek

Museumcafé inkopen

Educatie voortgezet- en basisonderwijs, algemeen
Museumwinkel

Vrienden

Bloemen

Toezichthouder zaalverhuur

Workshops en lezingen

Algemeen

13. Gilde

Gildeavond
Porti
Secretariaat
Drukwerk
Algemeen

14. Inkoopwaarde van de omzet

Kostprijs, prijsverschillen en breuk museumwinkel

15. Personeelslasten

Lonen en salarissen
Sociale lasten
Pensioenlasten

Overige personeelslasten

Lonen en salarissen

Bruto lonen
Vrijwilligers vergoeding
Reservering vakantiegeld

Ontvangen ziekengelduitkeringen
Ontvangen subsidies

Bijlage bij accountantsrapport
d.d. 18 juli 2023
Stichting Museum De Zwarte Tulp

Lisse
Begroting Realisatie
Saldo 2022 2022 2021

€ € €
4.208 2.000 906
106 500 36
2.668 1.000 823
366 500 742
0 300 0
36 0 165
51 200 31
1.708 1.300 2.076
9.143 5.800 4.779
6.778 2.000 900
0 1.000 384
0 200 51
0 100 88
1.931 1.200 208
8.709 4.500 1.631
8.569 7.500 4.118
36.585 37.950 32.660
5.927 6.000 6.830
1.505 4.000 2.309
7.873 4.500 7.355
51.890 52.450 49.154
28.944 30.250 38.509
7.640 5.400 2.416
1.340 2.300 -3.352
37.924 37.950 37.573
0 0 -3.536
-1.339 0 -1.377
36.585 37.950 32.660
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Sociale lasten

Sociale verzekeringspremies
Ziekengeldverzekering

Pensioenlasten

Pensioenlasten

Overige personeelslasten

Reislastenvergoedingen

Vrijwilligers dag

Studie- en opleidingskosten
Reorganisatie-/overige kosten personeel

Personeelsleden

\Vl Bijlage bij accountantsrapport

d.d. 18 juli 2023
Stichting Museum De Zwarte Tulp

Bij de stichting was in 2022 gemiddeld 1 personeelslid werkzaam (2021: 1).

16. Afschrijvingen

Materiéle vaste activa

Lisse
Begroting Realisatie
Saldo 2022 2022 2021
€ € €
5.914 6.000 4.104
13 0 2.726
5.927 6.000 6.830
1.505 4.000 2.309
613 500 112
5.539 2.000 2.183
1.162 1.500 0
559 500 5.060
7.873 4.500 7.355
5.506 5.000 5.203
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Overige bedrijfslasten

17. Algemene/facilitaire zaken

Brandstof, water en elektra
Onderhoud onroerende zaak
Onroerendezaakbelasting
Assurantiepremies
Schoonmaakkosten
Vuilafvoer
Beveiligingskosten

Huur

Algemeen

18. Kantoorlasten

Kantoorbehoeften
Automatiseringslasten
Telefoon

Porti

Kopieerlasten
Algemeen

19. Bestuur

Accountantslasten
Verzekeringen algemeen
Vergaderkosten

Contributies en abonnementen
Bankkosten

Drukwerk

Declaraties directie
Representatiekosten

Algemeen

\/j

Bijlage bij accountantsrapport
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Lisse
Begroting Realisatie
Saldo 2022 2022 2021

€ € €
23.779 15.000 7.914
11.660 13.500 18.573
2.308 2.500 2.039
10.399 8.500 7.188
10.402 9.000 8.788
953 500 981
329 0 0
7.276 7.500 4.836
0 0 25
67.106 56.500 50.344
911 1.000 326
9.756 10.000 9.731
0 600 478
413 400 492
1.181 1.500 1.417
99 1.500 745
12.360 15.000 13.189
9.524 7.500 8.815
203 0 0
117 0 0
438 500 353
1.092 600 581
1.918 500 1.055
0 0 49
0 500 313
2.014 750 3.100
15.306 10.350 14.266
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Financiéle baten en lasten

20. Rentebaten en soortgelijke opbrengsten

Rente bank

Ondertekening bestuurder(s) voor akkoord

De heer A.D. de Roon, secretaris

\/j

Bijlage bij accountantsrapport
d.d. 18 juli 2023

Stichting Museum De Zwarte Tulp

Lisse
Begroting Realisatie
Saldo 2022 2022 2021
€ € €
-1 0 3
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\Vl Bijlage bij accountantsrapport
d.d. 18 juli 2023

Stichting Museum De Zwarte Tulp
Lisse

1 BEGROTING 2023

2023
Omzet 187.044
Inkoop museumwinkel 7.500
Algemeen fac zaken 69.500
Kantoorkosten 13.000
Collectiebeheerkosten 4.500
Personeel en organisatie 38.894
Bestuurskosten 9.100
Marketing en communicatie 4.000
Tentoonstellingen 26.550
Publiekkosten 5.000
Gildekosten 4.000
Afschrijving 5.000
Totaalkosten 187.044

Resultaat
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